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＊特に区別を要する場合を除き、上場会社・3 月決算会社・監査役会設置会社をモデル事例とする。 

Q2 抽 象 的 な 取 締 役 会 決 議 事 項「 重 要 な 財 産 の 処 分 及 び 譲 受 け 」の 付 議 基 準  

Q 会 社 法 の 条 文 上 は 抽 象 的 で 具 体 的 な 内 容 が 定 め ら れ て い な い 「 重 要 な

財 産 の 処 分 及 び 譲 受 け 」 と い う 取 締 役 会 決 議 事 項 に つ い て は 、 付 議 基 準 は

ど の よ う に 定 め る こ と が 望 ま し い で し ょ う か 。  

A 

 判 断 の 明 確 化 や 意 思 決 定 の 迅 速 化 等 の 観 点 か ら 、 一 定 の 量 的 な 基 準 を 定

め る こ と が 望 ま し い と い え ま す 。  

 一 方 で 、 量 的 な 基 準 の み で は な く 、 決 議 対 象 と な る 事 項 の 性 質 に よ る 質

的 な 基 準 を 定 め る こ と も 望 ま し い と い え ま す 。  

 ま た 、あ ら ゆ る 基 準 を 網 羅 的 に 定 め る こ と は 現 実 的 に は 難 し い こ と か ら 、

客 観 的 に 「 そ の 他 重 要 な 業 務 執 行 に 関 す る 事 項 」 と 定 め た り 、 バ ス ケ ッ ト

条 項 該 当 性 の 判 断 プ ロ セ ス を 取 締 役 会 付 議 基 準 に 定 め 、「 代 表 取 締 役 社 ⾧ が

付 議 を 提 案 し 、 取 締 役 会 が 認 め た 事 項 」 と い う バ ス ケ ッ ト 条 項 も 基 準 と し

て 定 め る こ と が 望 ま し い と い え ま す 。  

解 説  

1 問 題 の 所 在  

 「 取 締 役 会 は 、 次 に 掲 げ る 事 項 そ の 他 の 重 要 な 業 務 執 行 の 決 定 を 取 締 役

に 委 任 す る こ と が で き な い 」（ 会 社 法 362 条 4 項 柱 書 ） と さ れ て い ま す 。

そ し て 、 会 社 法 362 条 4 項 各 号 に お い て 、  

 ①  「 重 要 な 財 産 の 処 分 及 び 譲 受 け 」（ 1 号 ）  

 ②  「 多 額 の 借 財 」（ 2 号 ）  

 ③  「 支 配 人 そ の 他 の 重 要 な 使 用 人 の 選 任 及 び 解 任 」（ 3 号 ）  

 ④  「 支 店 そ の 他 の 重 要 な 組 織 の 設 置 、 変 更 及 び 廃 止 」（ 4 号 ）  

と さ れ て お り 、「 重 要 な 」と い う 抽 象 的 な 文 言 を 用 い て 、取 締 役 会 決 議 事 項

を 定 め て い る も の が あ り ま す 。 そ の た め 、 具 体 的 な 判 断 基 準 が 不 明 確 で あ

り 、 ど の よ う な 取 締 役 会 付 議 基 準 を 定 め れ ば よ い か が 問 題 と な り ま す 。  

 な お 、指 名 委 員 会 等 設 置 会 社 に お い て は 、会 社 法 362 条 の 適 用 は あ り ま

せ ん（ 会 社 法 416 条 1 項 柱 書 ）。ま た 、監 査 等 委 員 会 設 置 会 社 に お い て は 、

取 締 役 の 過 半 数 が 社 外 取 締 役 で あ る 場 合 に は 、 取 締 役 会 の 決 議 に よ っ て 重

要 な 業 務 執 行 の 決 定 を 取 締 役 に 委 任 す る こ と が で き ま す（ 会 社 法 399 条 の

13 第 5 項 本 文 ）。  
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2 「 重 要 な 財 産 の 処 分 及 び 譲 受 け 」  

 上 記 １ の と お り 、「 重 要 な 」 と い っ た 基 準 は 、 会 社 法 362 条 4 項 柱 書 の

ほ か に 、 同 項 各 号 に お い て も 使 用 さ れ て い ま す 。 本 稿 で は 、 実 務 で も 登 場

場 面 が 多 い と 思 わ れ る こ と か ら 、「 重 要 な 財 産 の 処 分 及 び 譲 受 け 」（ 同 項 1

号 ） に 絞 っ て 検 討 し て い き ま す 。  

 (1) 基 準 設 定 の 一 般 論  

 「 重 要 」 で あ る か の 判 断 に お い て は 、 量 的 な 要 素 の ほ か に 質 的 な 要 素 も

考 慮 す る も の と さ れ て い ま す 。 質 的 な 点 に お い て は 、 日 常 業 務 に 属 す る も

の と 例 外 的 な 業 務 に 属 す る も の と で は 、 判 断 を 慎 重 に 行 う と い う 観 点 か ら

も お の ず と 重 要 性 に 差 が 出 て き ま す 。  

 そ の た め 、 重 要 性 の 判 断 基 準 を 定 め る 場 合 も 、 量 的 な 基 準 の み な ら ず 、

当 該 行 為 の 内 容 を 勘 案 し た 質 的 な 基 準 を 定 め る こ と も 必 要 と な っ て き ま す 。 

 こ の よ う な 考 え 方 は 、「 重 要 な 財 産 の 処 分 に 該 当 す る か ど う か は 、当 該 財

産 の 価 格 、 そ の 会 社 の 総 資 産 に 占 め る 割 合 、 当 該 財 産 の 保 有 目 的 、 処 分 行

為 の 態 様 お よ び 会 社 に お け る 従 来 の 取 扱 い 等 の 事 情 を 総 合 的 に 考 慮 し て 判

断 す べ き 」（ 最 一 判 平 成 6・1・ 20 民 集 48 巻 1 号 1 頁 ）と い う 判 例 の 考 え

方 に も 沿 う も の だ と 考 え ま す 。  

  ア  量 的 な 基 準  

 そ れ で は 、 ま ず 量 的 な 基 準 と し て ど の よ う な 基 準 を 設 定 す べ き か を 検 討

し ま す 。  

 こ の 点 に つ い て 、上 記 (1)最 一 判 平 成 6・1・20 お よ び そ の 他 の 裁 判 例 等

に お い て は 、お お む ね 総 資 産 の １ %を 超 え る 場 合 に 、「 重 要 」と 判 断 し て い

る 見 解 が あ り ま す 。 そ の た め 、 量 的 な 基 準 を 設 定 す る 際 に は 、 ま ず は 総 資

産 の １ %が い く ら か を 確 認 す る こ と が 考 え ら れ ま す 。 ま た 、 会 社 法 に お い

て は 、 連 結 で は な く 、 単 体 で の 検 討 が 原 則 で あ る こ と か ら 、 こ の 場 合 の 総

資 産 に つ い て は 連 結 で は な く 、 当 該 企 業 単 体 で の 数 値 で 決 定 す る の が 望 ま

し い と 考 え ら れ ま す 。 ま ず は 、 総 資 産 を 基 準 に 判 断 す べ き と 考 え ま す が 、

ス ト ッ ク 面 （ 総 資 産 、 資 本 の 部 、 純 資 産 等 ） の み な ら ず 、 フ ロ ー 面 （ 経 常

利 益 、 フ リ ー キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 等 ） も 考 慮 し て 基 準 を 検 討 す る 方 法 も 考 え

ら れ ま す 。  

 ま た 、 量 的 な 基 準 を 作 成 す る 際 に 、 上 場 規 則 上 の 適 時 開 示 に お け る 軽 微
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基 準 等 を 参 考 に す る 場 合 も あ り ま す 。 東 京 証 券 取 引 所 に お け る 軽 微 基 準 の

場 合 は 、連 結 で の 基 準 が 原 則 と な り 、連 結 純 資 産（ 総 資 産 で は あ り ま せ ん ）

の 10％ ～ 30%を 基 準 と し て い ま す 。  

 い ず れ の 基 準 を と る と し て も 、「 総 資 産 の 〇 %」と い う 基 準 に な る と 、総

資 産 の 変 動 に よ り 基 準 が 変 動 し て し ま う た め 、 具 体 的 な 金 額 基 準 を 定 め る

こ と に な り ま す 。 具 体 的 な 金 額 を 設 定 す る に あ た っ て は 、 会 社 法 に 違 反 す

る リ ス ク を 回 避 す る た め に も 、 上 記 の 基 準 よ り も 厳 し め の 基 準 を 設 定 す る

ほ う が 無 難 で す 。  

 総 資 産 の 金 額 を 基 準 と し た も の で は あ り ま せ ん が 、 動 産 譲 渡 の 場 合 の 付

議 基 準 に お い て 具 体 的 な 付 議 基 準 を 回 答 し た 企 業 の う ち 、約 25%の 企 業 が

1 億 円 以 上 を 付 議 基 準 と し て い る 1 こ と も 参 考 に な る と 思 い ま す 。  

  イ  質 的 な 基 準  

 上 記 (1)最 一 判 平 成 6・1・20 で も 述 べ て い る と お り 、量 的 な 基 準 の ほ か

に 、 当 該 財 産 の 保 有 目 的 、 処 分 行 為 の 態 様 、 会 社 に お け る 従 来 の 取 扱 い 等

の 質 的 な 基 準 も 「 重 要 」 で あ る か の 判 断 要 素 と さ れ て い ま す 。  

 た と え ば 、 寄 付 金 ・ 債 務 免 除 に つ い て は 、 そ の 性 質 か ら 通 常 と は 異 な る

取 扱 い を す べ き と す る 見 解 が あ り ま す 。こ れ は 、「 処 分 行 為 の 態 様 」に つ い

て 着 目 し て い ま す 。 寄 付 金 は 反 対 給 付 が な く 、 ま た 、 法 人 税 に よ る 損 金 不

算 入 の 制 限 が あ る こ と か ら 、債 務 免 除 に つ い て は 反 対 給 付 が な い こ と か ら 、

そ の 質 的 な 点 を 考 慮 し て 、 量 的 な 基 準 を 設 定 す べ き と さ れ て い ま す 。  

 具 体 的 に は 、寄 付 金 に つ い て は 総 資 産 の 0.01％ 、債 務 免 除 に つ い て は 総

資 産 の 0.1%を 基 準 す べ き と す る 見 解 も あ り ま す 2。実 務 上 も 、当 該 見 解 を

参 考 に 、 寄 付 金 、 債 務 免 除 に つ い て は 、 別 の 量 的 な 基 準 を 設 け る と い う 運

用 を し て い る 例 が 多 い よ う で す 。  

 そ れ 以 外 に も 、質 的 な 基 準 を 、① 財 産 の 譲 渡 か 、財 産 の 譲 受 か 、② 処 分・

譲 受 の 対 象 と な っ て い る 財 産 の 種 類 等 （ 動 産 、 不 動 産 、 無 体 財 産 、 有 価 証

券 、債 権 譲 渡 等 ）、③ 取 引 先（ 返 済 能 力 を よ く 知 る グ ル ー プ 会 社 か 否 か ）等

に よ っ て 検 討 す る と い う 方 法 も あ り ま す 。  

 上 記 の 寄 付 金 ・ 債 務 免 除 以 外 の 点 に つ い て 、 ど こ ま で 対 象 行 為 ご と に 基

準 を 設 け る か は 、 各 社 の 事 業 内 容 の 性 質 に 応 じ て 決 定 す る の が よ い で し ょ

う 。  
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 特 に 会 社 の 日 常 的 な 業 務 に 属 す る こ と に 関 し て は 、原 則 と し て「 重 要 な 」

財 産 の 処 分 に 該 当 し な い と い う 見 解 も あ り ま す 。 こ の 点 も 考 慮 し て 、 会 社

の 日 常 的 な 業 務 と は い え な い も の を 中 心 に 具 体 的 な 基 準 を 定 め る こ と に な

り ま す 。  

 (2) バ ス ケ ッ ト 条 項  

 最 後 に 、 取 締 役 会 に 付 議 す る あ ら ゆ る 業 務 執 行 に つ い て 、 取 締 役 会 付 議

基 準 に 網 羅 的 に 定 め る こ と は 困 難 で あ る こ と か ら 、 予 期 し な い 事 象 が 発 生

し た 場 合 に 備 え て 、 バ ス ケ ッ ト 条 項 も 付 議 基 準 と し て 定 め る こ と が 望 ま し

い と い え ま す 。  

 こ の 点 、 客 観 的 に 「 重 要 な 業 務 執 行 」 と 判 断 さ れ る も の は 、 取 締 役 会 決

議 に よ る こ と が 会 社 法 上 求 め ら れ ま す 。 し た が っ て 、 付 議 基 準 も 客 観 的 な

も の で あ る の が 原 則 で あ り 、「 そ の 他 重 要 な 業 務 執 行 に 関 す る 事 項 」と い う

内 容 の バ ス ケ ッ ト 条 項 が 一 般 的 で し ょ う 。  

 も っ と も 、こ の 場 合 、バ ス ケ ッ ト 条 項 該 当 性 、す な わ ち 、「 重 要 な 業 務 執

行 」 に つ い て の 判 断 権 者 が 問 題 と な り ま す が 、 最 終 的 な 判 断 権 は 取 締 役 会

に あ る こ と が 求 め ら れ ま す 。  

 し た が っ て 、 実 務 的 に は 、 代 表 取 締 役 社 ⾧ が バ ス ケ ッ ト 条 項 該 当 性 を 判

断 す る ケ ー ス も あ る と 考 え ら れ ま す が 、 バ ス ケ ッ ト 条 項 該 当 性 の 判 断 プ ロ

セ ス を 取 締 役 会 付 議 基 準 に 定 め る 場 合 （ 判 断 権 者 を 記 載 す る 場 合 ） は 、 上

記 の と お り 、取 締 役 会 の 判 断 権 が 排 除 さ れ な い こ と を 明 確 に す る た め 、「 代

表 取 締 役 社 ⾧ が 付 議 を 提 案 し 、 取 締 役 会 が 認 め た 事 項 」 と い っ た 内 容 に す

る こ と が 考 え ら れ ま す 。  

 

● 会 社 事 例  

会 社 法 研 究 会 各 社 の 事 例 に つ い て ご 紹 介 し ま す の で 、 ご 参 考 に さ れ て く

だ さ い 。  

量 的 な 基 準  

量 的 な 基 準 に 関 し て は 、 具 体 的 な 定 め （ 1 億 円 以 上 な ど ） を 規 定 し て

い る 会 員 が ほ と ん ど で し た 。  

金 額 に よ っ て 内 容 を 定 め る こ と が で き る 議 案 （ 資 産 の 廃 棄 、 訴 訟 提 起
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な ど ） で は 具 体 的 な 金 額 基 準 （ 企 業 規 模 、 議 案 内 容 な ど に 応 じ て 、 概 ね

1 億 円 ～ 50 億 円 ） を 定 め て い る 例 が ほ と ん ど で し た 。  

 

質 的 な 基 準  

A 社 : 例 え ば 、 人 事 案 件 で あ れ ば 、 人 事 制 度 上 の グ レ ー ド に 基 づ き 「 重

要 性 」 を 判 断 し て い る ほ か 、 グ ル ー プ 会 社 間 の 取 引 に つ い て も 、 個

別 事 案 の 付 議 要 否 の 判 断 基 準 と し て「 重 要 性 」基 準 を 設 け て い ま す 。 

B 社:一 例 と し て 、付 議 事 項「 重 要 な 規 定 の 制 定 、改 廃 」に つ い て 、経 営

会 議 規 程 等 い く つ か の 規 程 を 列 挙 し て い ま す 。  

C 社 : グ ル ー プ 外 取 引 か 、 グ ル ー プ 内 取 引 か に よ り 、 基 準 を 変 え て い ま

す （ グ ル ー プ 内 取 引 は 取 締 役 会 よ り も 下 位 の 決 裁 に し て い る ケ ー ス

が 多 い ）。  

 
1  別 冊 商 事 法 務 編 集 部 編 『 別 冊 商 事 法 務 No.415 改 正 会 社 法 下 に お け る

取 締 役 会 の 運 営 実 態 』（ 商 事 法 務 、 2016） 15 頁 ～  

2  東 京 弁 護 士 会 会 社 法 部 編『 新・取 締 役 会 ガ イ ド ラ イ ン〔 第 2 版 〕（ 商 事 法

務 、 2016） 209 頁  

 

〔 参 考 資 料 〕  

東 京 弁 護 士 会 会 社 法 部 編 『 新 ・ 取 締 役 会 ガ イ ド ラ イ ン 〔 第 2 版 〕（ 商 事 法

務 、 2016） 207 頁 ～  

島 田 邦 雄 編 著 『 取 締 役 ・ 取 締 役 会 の 法 律 実 務 Q&A〔 第 2 版 〕』（ 商 事 法 務 、

2022） 430 頁 ～  

山 田 和 彦 ほ か『 取 締 役 会 付 議 事 項 の 実 務〔 第 2 版 〕』（ 商 事 法 務 、2016）20

頁 ～  

別 冊 商 事 法 務 編 集 部 編 『 別 冊 商 事 法 務 No.415 改 正 会 社 法 下 に お け る 取

締 役 会 の 運 営 実 態 』（ 商 事 法 務 、 2016） 15 頁 ～  

 

 


