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＊特に区別を要する場合を除き、上場会社・3 月決算会社・監査役会設置会社をモデル事例とする。 

Q6 社 外 取 締 役 へ の 事 前 説 明 の 留 意 点  

Q 当 社 の 事 業 戦 略 に 関 す る 議 案 に つ い て 、 取 締 役 会 に 諮 る こ と と な り ま

し た 。 取 締 役 会 の 中 だ け で 十 分 に 議 論 を 深 め る こ と は 難 し い の で 、 社 外 取

締 役 に 対 し て あ ら か じ め 議 案 内 容 の 説 明 を し た い と 思 い ま す が 、 ど の よ う

な 点 に 留 意 す れ ば よ い で し ょ う か 。  

A 

 取 締 役 会 の 審 議 を 活 性 化 さ せ る 上 で 、 社 外 取 締 役 に 対 す る 事 前 説 明 を 通

じ た 情 報 提 供 は 効 果 的 で す 。 情 報 提 供 の 方 法 と し て は 、 取 締 役 会 資 料 を 事

前 に 送 付 す る の み な ら ず 、 必 要 に 応 じ て 事 務 局 や 当 該 議 案 の 担 当 者 に よ っ

て 、 対 面 あ る い は ウ ェ ブ 会 議 等 を 利 用 し た 事 前 説 明 を 行 う 、 あ る い は 議 案

説 明 の 様 子 を 収 録 し た 動 画 を 提 供 す る こ と 等 が 考 え ら れ ま す 。  

 社 外 取 締 役 の 属 性 や 状 況 等 に よ り 、 求 め ら れ る 事 前 説 明 の 内 容 や 方 法 は

異 な り ま す の で 、 事 務 局 と し て は 、 ど の よ う な 議 案 に つ い て 事 前 説 明 を 実

施 す る か と い っ た 判 断 基 準 や 、 事 前 説 明 を 行 う 方 法 等 に つ い て 、 あ ら か じ

め 方 針 を 定 め て お く と ス ム ー ズ で し ょ う 。  

解 説  

1 問 題 の 所 在  

 取 締 役 会 議 案 に 関 す る 事 前 説 明 に 関 し て 会 社 法 上 の 規 定 は な い た め 、 実

施 の 要 否 や 対 象 、 方 法 に つ い て は 会 社 が 自 由 に 定 め る こ と が で き ま す 。  

 し か し 、 事 前 説 明 の 場 で 質 疑 が 尽 く さ れ て し ま い 、 取 締 役 会 当 日 の 議 論

で 意 見 が あ が ら な く な っ て し ま う と 、 取 締 役 会 議 事 録 の 作 成 の 段 階 で 問 題

が 生 じ る 場 合 が あ り ま す 。 具 体 的 に は 、 取 締 役 会 決 議 に 参 加 し た 取 締 役 に

つ い て 議 事 録 に 異 議 を 留 め な い 者 は 当 該 決 議 に 賛 成 し た も の と み な さ れ る

こ と（ 会 社 法 369 条 5 項 ）や 、取 締 役 会 議 事 録 に は そ の 議 事 の 経 過 の 要 領

お よ び そ の 結 果 に つ い て 記 載 す る こ と が 求 め ら れ て い る こ と （ 会 社 法 施 行

規 則 101 条 3 項 ）等 を 踏 ま え 、議 事 録 に 残 す べ き 意 見 の 記 録 が 失 わ れ て い

な い か 、 留 意 す る 必 要 が あ り ま す 。  

 

2 具 体 的 な 留 意 点  

 (1) 事 前 説 明 を 行 う 議 案 に 関 す る 方 針  

 社 外 取 締 役 に 事 前 説 明 を 行 う 主 目 的 は 、 取 締 役 会 に お け る 審 議 の 活 性 化
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に あ る こ と か ら 、 事 前 説 明 を 行 わ な い と 議 案 の 背 景 や 細 か な 数 値 実 績 等 の

理 解 が 不 十 分 に な る よ う な も の に つ い て は 、 優 先 的 に 事 前 説 明 の 対 象 と す

る こ と が 考 え ら れ ま す 。  

 ま た 、 一 般 的 に 審 議 が ⾧ 時 間 化 す る 傾 向 に あ る 重 要 議 案 に つ い て の み 事

前 説 明 を 行 う と い う 方 針 も 考 え ら れ ま す 。こ の 場 合 、重 要 議 案 か ど う か は 、

金 額 や 緊 急 性 等 を 踏 ま え 、 総 合 的 に 判 断 す る こ と と な り ま す 。  

 議 案 ご と に 事 前 説 明 の 要 否 を 判 断 せ ず 、 す べ て の 議 案 に つ い て 事 前 説 明

を 行 う 方 針 と す る こ と も 、 事 務 局 で は 想 定 し て い な か っ た 論 点 や 疑 問 点 が

発 見 さ れ 、 取 締 役 会 当 日 の 議 事 を ス ム ー ズ に 進 行 で き る 可 能 性 が 高 ま る と

い う 点 で メ リ ッ ト が あ り ま す 。  

 社 外 取 締 役 の ス ケ ジ ュ ー ル や 、 事 前 説 明 に 費 や す こ と の で き る 社 内 の 人

的 リ ソ ー ス 等 の 個 別 の 事 情 に 鑑 み 、 事 前 説 明 を 行 う 議 案 の 範 囲 を 検 討 し て

く だ さ い 。  

 (2) 事 前 説 明 の 方 法  

 次 に 、 ど の よ う な 方 法 で 社 外 取 締 役 に 事 前 説 明 を 行 う か に つ い て 、 検 討

し て お く 必 要 が あ り ま す 。  

 簡 易 的 な も の と し て 、 事 前 の 資 料 配 付 に 対 し て メ ー ル 等 の フ ォ ー マ ッ ト

で 質 問 を 受 け 付 け る と い っ た 方 法 が あ る ほ か 、 社 外 取 締 役 の オ フ ィ ス へ の

訪 問 や ウ ェ ブ 会 議 を 介 し 個 別 に 対 面 方 式 で 説 明 を 行 う 、 あ る い は 社 外 取 締

役 全 員 に 対 し て 一 括 で 説 明 会 を 開 催 す る な ど 、 さ ま ざ ま な 方 法 が 考 え ら れ

ま す 。  

 な お 、 対 面 形 式 で 説 明 会 を 行 う と 、 事 前 説 明 の 段 階 で 疑 問 点 等 の 説 明 が

す べ て 尽 く さ れ て し ま い 、 取 締 役 会 当 日 の 審 議 で は 社 外 取 締 役 か ら ま っ た

く 意 見 が 出 な い と い う こ と が 起 こ り え ま す 。 特 に 、 事 前 説 明 の 場 で 、 議 案

に 関 す る 本 質 的 な 質 問 や 異 議 が 出 た 場 合 に は 、 取 締 役 会 当 日 に も 、 社 外 取

締 役 本 人 か ら 明 確 に 意 思 を 表 明 し て も ら う よ う 求 め る 必 要 が あ り ま す 。  

 ま た 、 事 前 説 明 の 場 で 、 社 外 取 締 役 か ら 情 報 の 補 足 や 修 正 を 求 め ら れ た

よ う な 場 合 に は 、 取 締 役 会 資 料 に 反 映 さ せ る な ど 、 議 案 に 対 す る 社 外 取 締

役 の 意 見 等 を 記 録 と し て 残 す こ と が 望 ま し い と 考 え ら れ ま す 。  

 (3) 事 前 説 明 の 時 機  

 社 外 取 締 役 に 事 前 説 明 を 行 う 時 期 に つ い て も 検 討 が 必 要 で す 。 事 前 説 明
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の 中 で 指 摘 さ れ た 事 項 等 を 当 日 の 審 議 に 反 映 す る 準 備 期 間 を 踏 ま え 、 取 締

役 会 開 催 前 に あ る 程 度 の 余 裕 を 持 っ て お く な ど 、 事 前 資 料 の 提 供 時 期 等 と

あ わ せ て 検 討 し て お く と よ い で し ょ う 。  

 

 上 記 (2)(3)の 検 討 事 項 に つ い て も 、 事 前 説 明 を 行 う 議 案 に 関 す る 方 針

（ 上 記 (1)）と 同 様 、個 社 の 事 情 に 鑑 み 、実 効 性 が あ る よ う に あ ら か じ め 取

り 決 め て お く と 、 複 雑 な 議 案 の 場 合 に も ス ム ー ズ に 対 応 す る こ と が で き ま

す 。  

 

● 会 社 事 例  

事 例 ①  

 当 社 で は 、 一 部 の 機 密 性 の 高 い 秘 匿 案 件 を 除 く す べ て の 議 案 で 事 前 説 明

を 実 施 し て い ま す 。事 前 説 明 は 対 話 に よ る も の と し 、実 際 の 訪 問 を 行 う か 、

ウ ェ ブ 会 議 形 式 で 説 明 を 行 う か に つ い て は 、 個 別 の 取 締 役 の ス ケ ジ ュ ー ル

等 か ら 適 時 判 断 し て い ま す 。  

事 例 ②  

 当 社 で は 、 社 外 取 締 役 か ら 要 請 を 受 け た 議 案 に つ い て の み 、 事 前 説 明 を

行 う こ と と し て い ま す 。 指 名 さ れ た 社 内 の 業 務 執 行 取 締 役 が 事 前 説 明 す る

こ と と し 、 対 話 で 説 明 し て い ま す 。  

事 例 ③  

 当 社 で は 、 専 門 性 が 高 く 、 業 務 執 行 に 携 わ っ て い な い 者 に と っ て は 理 解

が 困 難 な 議 案 に つ い て 、 事 前 説 明 を 行 う こ と と し て い ま す 。 事 前 説 明 の 要

否 に つ い て は 、議 ⾧ な い し 当 該 議 案 を 担 当 す る 役 員 の 裁 量 で 決 定 し て お り 、

明 文 化 さ れ た 基 準 は あ り ま せ ん 。 ま た 、 事 前 説 明 は ウ ェ ブ 会 議 で 行 い 、 社

外 取 締 役 全 員 に 対 し て 一 括 し て 説 明 し ま す 。  

事 例 ④  

 当 社 で は 、 一 部 の 議 案 に つ い て 事 前 説 明 を 行 う こ と と し て お り 、 そ の 要

否 に つ い て は 、 重 要 度 や 複 雑 性 、 社 内 役 員 と 社 外 役 員 の 情 報 ギ ャ ッ プ の 大

き さ 等 に 鑑 み 、 事 務 局 が 総 合 的 に 判 断 し て い ま す 。 事 前 説 明 の 場 は 取 締 役

会 の 開 催 直 前 に 設 定 し 、 社 外 取 締 役 全 員 に 対 し て 一 括 し て 説 明 し ま す 。  


